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1. КРАТАК САЖЕТАК

Извјештај о остварењу годишњег Плана имплементацијe Стратегије развоја општине Мркоњић Град (2014-2024) у 2023. години  има за циљ да покрене све битне актере на размишљање и допринесе бољем доношењу одлука о реализацији стратешких приоритета економског, друштвеног развоја и заштите животне средине, у оквиру девет секторских циљева.
Укупно планирана средства за пројекте од усвајања Стратегије развоја 2019. године до 2023. године износе 19.698.850,00КМ, од чега је из буџета предвиђено да се издвоји 11.660.720,00КМ, а 8.038.130,00КМ из екстерних извора. Укупно утрошена средства за пројекте од усвајања Стратегије развоја 2019. године до 2023. године износе 26.649.602,91КМ, од чега је из буџета утрошено 12.793.617,03КМ и 13.855.985,88КМ из екстерних извора, што  представља 35,29% више од укупно планираних средстава за период 2019-2023. године.

Планом имплементације за 2023. годину, предвиђена имплементација 53 пројеката, од чега је у економском сектору планирано 11 пројекта, у друштвеном сектору 33 пројеката, те у сектору за заштиту животне средине 9 пројеката. Укупно планирана финансијска вриједности пројеката предвиђених за 2023. годину, изн оси 5.992.615,00 од чега је планирано да се из буџета Општине издвоји 3.642.200,00КМ (60,78%)а из екстерних извора 2.350.415,00КМ (39,22%).

Укупна је рализовано 35 пројеката, од тога 7 из економског сектора из друштвеног сектора 23 пројеката, те из сектора за заштиту животне средине 5 пројеката. Укупна вриједност реализованих пројеката у 2023.години износи 6.140.003,11 КМ или 2,46% више у односу на планирана средства. При томе у структури реализованих пројеката  2.429.820,84КМ или 39,57% се односи на финансирање из буџета док је   3.710.182,27 КМ или 60,43% из екстерних извора финансирања.
У погледу кључних приоритета и фокуса за 2023. годину најзначајнији реализовани пројекти/мјере у области економског сектора су:  „М1.2.2.1 Подршка самозапошљавању незапослених лица са подручја општине Мркоњић Град, М 1.2.2.2 Подршка развоју МСП и предузетника, М 1.1.2.6 Подршка развоју пољопривреде што је допринијело да се кроз Програм за подстицај привредног развоја општине Мркоњић Град у 2023. години остваре значајни резултати у области МСП и предузетништва, као и у развоју пољопривредне производње, од којих су неки показатељи наведени у наставку:
1.
Запослен је 19 радник са евиденције Бироа за запошљавање. 

2. 
Укупно 248 индивидуалних/регистрованих пољопривредних произвођача корисника Програма за подстицај у 2022. години.

3.
Укупно 4  пословних субјеката су корисници Програма за подстицај у 2023. години.

4.
Укупно је 3 туристичких субјеката корисника подстицајних средстава.
5.
Извршене су обавезе за кориснике Програма у 2023. години, према планираном распореду утрошка средстава у укупном износу од 416.966,60КМ.

6.Однос  између укупно планираних и реализованих средстава за Програм подстицаја привреде у 2023. години, изражено у процентима, износи 99,74%.
Најзначајнији реализовани пројекти/мјере у 2023. години у области економског сектора су: 
М 1.1.2.6 Подршка развоју пољопривреде, М 1.1.2.7 Подршка развоју пчеларства, 

М 1.2.2.1 Подршка самозапошљавању незапослених лица са подручја општине М.Град, М1.2.2.2 Подршка развоју МСП и предузетника и 1.3.2.5 Подршка развоју туризма.

Најзначајнији реализовани пројекти/мјере у 2023.години у области друштвеног развоја су: 
П 2.1.1.1 Санација вјерских  објеката и објеката културе на подручју општине, М 2.1.2.3 Подршка развоју спорта-суфинансирање спортских клубова, П 2.2.1.1 Асфалтирање локалних и некатегорисаних путева, П 2.2.1.2 Реконструкција градских улица и пратеће комуналне инфраструктуре, П 2.2.1.4 Уклањање стјенске масе у селу Баљвине, П 2.2.2.6 Проширење  водоводне и канализационе мреже у градском подручју, М 2.3.1.4 Подршка ученицима основних и средњих школа и студената, П 2.3.2.1 Пројекат Омладинске банке, М 2.3.2.2 Подршка пројектима НВО сектора,

П 2.3.2.3 „Јачање улоге мјесних заједница у Босни и Херцеговини“-УНДП, М 2.3.2.4 Подршка пројектима мјесних заједница и М 2.4.1.5 Mјере подршке пронаталитетној политици.
Најзначајнији пројекти/мјере у 2023. години из сектора  заштите животне средине су: 
„П 3.1.1.1 Пројекат енергетске санације објекта КСЦ „Петар Кочић“ (2022-2023) и П 3.1.1.2 Пројекат енергетске ефикасности у Основној школи „Иван Горан Ковачић“.
У складу са планираним развојним приоритетима који су вертикално усклађени са стратешким и планским документима виших нивоа власти, Општина је у извјештајном периоду реализовала 35 пројекта. При томе из екстерних је привучено  3.710.182,27КМ средстава, гдје су доминирала средства Владе Реублике Српске, средства Европске уније, властита средства учесника пројеката, УНДП у БиХ, донације Јавних и приватних предузећа, Фондације Мозаик, као и кредитна средства која се воде као екстерна средства и др.  

Средствима Владе Републике Српске у 2023. години су финансирана два пројекта у износу 810.000,00КМ, у питању су сљедећи пројекти: „П3.1.1.1 Пројекат енергетске санације објекта КСЦ “Петар Кочић“ у износу 600.000КМ, П 3.1.1.2 „Унутрашње уређење  Основне  школе „Иван Горан Ковачић“ у износу 310.000КМ.

Средствима УНДП-а  суфинансирана је реализација 2 пројекта у износу од 72.953,56КМ, у питању су сљедећи пројекти П 2.3.2.3 „Јачање улоге мјесних заједница у Босни и Херцеговини“-УНДП у износу 67.932,73КМ, П 1.3.2.7. ЕУ4Агри "Пијаца за 21 вијек" у износу 10.923,00 КМ.

Федерално министарство расељених особа и избјеглица је суфинансирало пројекат  П.2.2.1.4.Уклањање стијенске масе у износу 200.000,00КМ.

Фондација Мозаик је и ове године подржала пројекат П 2.3.2.1 Пројекат Омладинске банке у износу 8.568КМ.

Донаторска средства јавних и приватних предузећа за пројекат „М 2.1.2.3 Суфинансирање спортских клубова у 2023.години“ износе 392.688,46КМ. 

Властито учешће корисника пројкта из Програма за подстицај привредног развоја општине Мркоњић Град у 2023. години износи 1.146.995,53КМ и то за пројекте: „М 1.2.2.2 Подршка развоју МСП и предузетника“ у износу 141.703,23КМ, „М 1.1.2.6 Подршка развоју пољопривреде“ у износу 982.253,10КМ и П 1.3.2.4. Подршка развоју туризма у износу 23.039,20КМ.

У 2023. години учешће грађана по Одлуци за суфинансирање пројекта  „П 2.2.1.1 Асфалтирање локалних и некатегорисаних путева“ износи 104.872,00 КМ.

Укупно издвојена Кредитна средтва за пројекте  у 2023.години износе 1.455.918КМ, од којих је 1.372.902,00КМ издвојено за финансирање пројекта П 2.2.1.1 Асфалтирање локалних и некатегорисаних путева“ и и П 2.1.2.3 „Изградња осталих објеката- спортски терени-игралишта“ у износу 83.016,00КМ.
На основу података АПИФ-а у 2023. години укупни приходи пословних субјеката који дјелују на подручју општине Мркоњић Град износе 349.518.676КМ  док су укупни приходи у 2022. години износили 569.801.652КМ , што представља пад прихода у износу 38,6%.

Према подацима Подручне привредне коморе Бања Лука просјечна бруто плата у 2023. години износила је 1.686КМ. У односу на просјечну плату у 2022. години, која је износила 1.532 КМ, у 2023. години, просјечна бруто плата је већа за 10%.

Када су у питању идикатори који се односе праћење броја незапослених лица у 2023.години је било 562  незапослених лица, евидентно је да је у 2023.години  смањен број незапослених лица за 26,9%, обзиром да је у 2022.години на евиденцији Завода за запошљавање било 769 лица. 

У 2023.години, а на основу података преузетим од Подручне привредне коморе регије Бања Лука, привредни субјекти са подручја општине Мркоњић Град, остварили су укупну робну размјену у износу од 45.591.000КМ, што је 2,2% више у односу на 2022.годину. У укупној робној размјени извоз је учествовао са 30,2% или 13.794.000КМ, док је увоз учествовао са 69,8% или 31.797.000КМ. Кад је у питању поређење у односу на 2022.годину, евидентан је пад извоза у 2023.години за -5,2%, док је а стопа раста увоза у 2023.години већа за 5,8 %.
На основу свих прикупљених и обрађених података  у погледу привредних кретања у 2023. години, може се закључити да  годишњи резултати имају тренд раста изузев укупних прихода пословних субјеката са подручја општине. Разлог пада укупних прихода је негативно пословање великог привредног субјекта из области прерађивачке индустрије. 

2.  УВОД

Циљ овог Извјештаја је да на једноставан и јасан начин представи резултате имплементације Стратегије развоја општине Мркоњић Град за 2023. годину. Његова сврха је, такође, да покрене све актере на размишљање и допринесе бољем доношењу одлука о стратешким приоритетима и оперативним циљевима у наредним годинама. У том смислу, овај документ садржи поуке и поруке за будући рад и предлаже мјере за побољшање процеса и резултата имплементације Стратегије.

Стратегија интегрисаног локалног развоја општине Мркоњић Град за период 2014 - 2024. година (у даљем тексту Стратегија) усвојена је од стране Скупштине општине Мркоњић Град у децембру 2013. године, a ревидирана Стратегија за период 2019-2024.године је усвојена у јулу 2019.године на 27. сједници СО-е. 
Процес ревизије Стратегије је инициран од стране Начелника општине и подржан од стране Скупштине општине. Ревидирање Стратегије проведено је од стране Општинског развојног тима и секторских група, те уз учешће представника јавног, приватног и невладиног сектора у оквиру ревитализоване Партнерске групе. Техничка помоћ у процесу израде Стратегије, средњорочне евалуације и ревизије Стратегије развоја пружена је Општинском развојном тиму у оквиру Пројекта интегрисаног локалног развоја (ILDP) који представља заједнички пројекат Развојног програма Уједињених нација (UNDP) у БиХ и Швајцарске агенције за развој и сарадњу (SDC). 

Као оперативни инструмент за реализацију Стратегије, Општина припрема трогодишњи План имплементације (1+2) сваке године од усвајања Стратегије. Ажуриран план имплементације од 2023-2024. године је припремљен и усвојен од стране Начелника и он представља оперативни плански документ.

Овај Извјештај односи се на имплементацију стратешких, односно секторских, приоритетних пројеката у 2023. години који се, по МиПРО методологији, планирају уз консултације са свим битним актерима у заједници у свим фазама имплементације Стратегије.

Носилац израде трогодишњег Плана имплементације (1+2) као и извјештаја је Једница за управљање развојем, која је позиционирана унутар Кабинета начелника и постала је оперативна у другој половини 2015. године. Извјештај је припремљен у сарадњи са представницима свих унутрашњих организационих јединица Општине Мркоњић Град.

Подаци о имплементацији се континуирано прикупљају током цјелокупног периода који покрива овај извјештај и то кориштењем алата за праћење имплементације Стратегије АПИС-а (ексел табела за праћење пројеката) и на основу дефинисаних секторских и макроекономских показатеља (СМИ табела). Подаци се тимски анализирају, на основу чега се припрема квалитетан осврт на посматрани период имплементације, као и закључци и препоруке за наредни период. 

3. СТРАТЕШКИ ЦИЉЕВИ И ПРИОРИТЕТИ
3.1. Визија

Стратегијом развоја општине Мркоњић Град за период 2014-2024. године, дефинисана је следећа визија:

· Mркoњић Грaд - мјесто нових улaгaњa, развијене приврeдe и квалитетног живота људи.
3.2.  Стратешки циљеви

Ревидованом Стратегијом развоја општина Мркоњић Град за период 2019-2024. године, дефинисана су три стратешка циља:

Стратешки циљ (СЦ) 1:  Расположиви ресурси стављени у функцији привредног развоја
Фокуси које овај циљ адресирају „Привлачење нових инвестиција и подстицање постојећих које ће бити у функцији стварања одрживих радних мјеста у индустрији, пољопривреди и туризму“ и „Зaштита природног и културно-историјског насљеђа општине и њихово стављање у функцију развоја туризма“.
Општина је у протеклом периоду успјела да комбиновањем различитих подстицајних мјера привуче и реализује значајне инвестиције на локацијама бивших државних предузећа. Да би постојећи расположиви ресурси били значајније искориштени потребно је извршити комбиновање различитих потенцијала и  предузимање низа подстицајних мјера, са кључним развојним потенцијалима и квалитетним промотивним активностима, привући пажњу потенцијалних инвеститора. У наредном периоду то ће и даље бити циљ, да се и даље наставе привлачити нове инвестиције, али и да се подстакну већ постојеће инвестиицје на проширење како би се обезбиједила стабилна радна мјеста. Овдје се мисли на настављање активности даљем ширењу пословне зоне „Подбрдо“ као и подизање објеката и покретање производње на већ проданим парцелама у зонама. 

Значајне мјере у наредном периоду ће бити усмјерене на развој пољопривреде у комбинацији са развојем туризма за које су претходном периоду израдом планске документације створене претпоставке за привлачење нових инвестиција у туризму у складу са усвојеним Зонинг планом којим је дефинисана намјена локалитета Балкана али и у друге потенцијале туристичке дестинације.  

Циљани исходи стратешког циља 1: 

· До 2024. године износ исплаћене просјечне бруто плате на подручју општине Мркоњић Град повећане за 25% у односу на 2018. годину
· До 2024. године ниво укупних прихода пословних субјеката који дјелују на подручју општине Мркоњић Град повећан за 15% у односу на 2018. годину
· До 2024. године смањен број незапослених на подручју општине Мркоњић Град за 10% у односу на 2018.
Стратешки циљ (СЦ) 2:  Побољшана економска и социјална димензија квалитета живота грађана
Стратешки циљ у друштвеном сектору којим се покушава допринијети укупном друштвеном развоју заједнице подразумјева комбиновање доста пројеката и мјера из области пронаталитетне политике, мјера социјалне и здравствене заштите, из области образовања, културе и спорта. Фокус који адресира овај циљ је „Јачање економске и социјалне димензије квалитета живота грађана“.
Обзиром да су основни показатељи квалитета живота грађана: запосленост, квалитет комуналних услуга и инфраструктуре, здравствена и социјална заштита, квалитет животне средине, образовање, култура, спорт, туризам, социјална укљученост, улога  цивилног друштва у друштвеним процесима  потребно је стално предузимати мјере у унапређивању истих. Да би се економски и социјално ојачао квалитет живота грађана потребно је комбиновати горе наведене мјере али са мјерама које подстичу постојеће, али и покрећу нове пословне субјекте који би обезбиједили стабилна радна мјеста и плате, као основну подлогу  за егзистенцију становништва. 

Поред њих на унапређењу укупног квалитета живота грађана потребно је и даље радити на развоју свих видова локалне инфраструктуре (комунална, друштвена, привредна и др.). Посебну пажњу и даље треба посветити директним мјерама које ће резултирати побољшањем положаја свих маргинализованих група (особе са инвалидитетом), социјално угрожених породица, жена, младих и тако даље.

Циљани исходи стратешког циља 2:

· До 2024. године за 20% смањен негативни миграциони салдо становништва општине Мркоњић Град у односу на период 2013 - 2018. године.
· До 2024. године више од 70% анкетираних грађана изразило задовољство квалитетом друштвених садржаја на подручју општине Мркоњић Град.
Стратешки циљ (СЦ) 3: Очувана, енергетски ефикасна и  просторно уређена животна средина

Мркоњић Град кроз овај циљ настоји да буде  мјесто са очуваном животном средином, која кроз енергетско ефикасно управљање води рачуна о заштити својих природних ресурса, и тиме омогућава одрживи развој заједнице. Фокус који адресира овај циљ је „Унапређење комуналне инфраструктуре са акцентом на заштиту животне средине и енергетску ефикасност“.
Овом стратешком циљу допринијеће и провођење низа пројеката и мјера енергетске ефикасности и начини примјене обновљивих извора енергије, што би требало имати за резултат подизање стандарда становника и квалитета животне средине. 

Унапређење система управљања комуналним отпадом на подручју општине се треба обезбиједити кроз настављање одвоза комуналног отпада из руралних дијелова општине како би се створили предуслови да не настају нове дивље депоније, затим кроз настављање селекције отпада,  како би се смањило оптерећење животне средине, а сам систем прикупљања отпада чини се одрживим. 

У области  шума, вода и ваздуха  планирају се проводити пројекти који ће допринијети очувању, заштити  и рационалном кориштењу природних ресурса. 

Кроз унапређење стања планске документације и надзора над грађењем потребно је сачувати расположиве ресурсе и рационално користити простор усмјеравајући потенцијалне инвеститоре у она подручја гдје се остварује најмања штета за животну средину, а највећи ефекат у остваривању свих стратешких циљева. 

Циљани исходи стратешког циља 3:

· Остварене финансијске уштеде настале примјеном мјера енергетске ефикасности од 30% за све јавне објекте до 2024. године,
· До 2024. године комунално предузеће остварује приходе од продаје селектираног отпада,
· До 2024. године забиљежен тренд смањења броја дана када се дешавају прекорачења у односу на прописане стандарде квалитета ваздуха, 
· До 2024. године урађена просторно-планска документација за сва приоритетна подручја.
3.3. Секторски циљеви:
Општински развојни тим је дефинисао три сектора развоја:

1. Сектор економског развоја,

2. Сектор друштвеног развоја и

3. Сектор заштите животне средине.

1. Сектор економског развоја је дефинисан на основу тренутног стања привреде на подручју општине користећи се расположивим подацима из социо-економске анализе и на основу претходно утвређних стратешких фокуса за даљи економски раст установио следеће секторске циљеве економског развоја општине Мркоњић Град за период 2019-2024. године:

Секторски циљ 1: Развијена пољопривреда,
Секторски циљ 2: Развијена прерађивачка индустрија и пратеће дјелатности са посебним фокусом на ПЗ „Подбрдо“,
Секторски циљ 3: Убрзан развој туризма,
2. Сектор друштвеног развоја ће у наредном периоду посебну пажњу посветити рјешавању најважнијег проблема локалне заједнице, а то је заустављање негативног тренда одлива становништва. У том правцу будуће интервенције односиће се на побољшање укупног квалитета друштвеног живота кроз побољшање услова у областима културе и спорта, побољшању доступности и квалитета социјалне, здравствене заштите и образовања те иградњу комуналне јавне инфраструктуре. Секторски циљеви у области друштвеног развоја дефинисани су како слиједи:
Секторски циљ 1: Развијени култура и спорт,
Секторски циљ 2: Развијене комуналне услуге у областима саобраћаја, водоснабдијевања и канализације,
Секторски циљ 3: Створен стимулативан амбијент за развој младих и дјеловање цивилног сектора,
3. Сектор заштите животне средине. У оквиру овог сектора у наредном периоду настојати да искористи и максимизира своје најважније снаге које се односе на богате и очуване природне ресурсе (квалитетно земљиште, богати водни и шумски ресурси, релативно добро очуван биодиверзитет). На том путу један од највећих изазова биће рјешавање проблема водоснабдијевања, проблем управљања отпадом, дивљих депонија и непостојања система селективног прикупљања отпадом. Прилике које омогућавају и олакшавају рјешавање уочених проблема су међуопштинска и регионална сарадња, кориштење фондова ЕУ за финансирање еколошких пројеката, расположивост екстерних извора финансирања за пројекте водоснабдијевања те јачање сарадње локалне самоуправе и невладиног сектора за заштиту заштиту животне средине.

Секторски циљеви у области заштите животне средине дефинисани су како слиједи:

Секторски циљ 1: Повећана енергетска ефикасност,
Секторски циљ 2: Смањено загађење тла и ваздуха,
Секторски циљ 3: Осигурано одрживо управљање простором.
3.4. Кључни планирани приоритети и фокуси за посматрани годишњи период (2023. године)
3.4.1. Кључни приоритети економског сектора

У наредном периоду кључни приоритети ће бити усмјерени на даље подстицање постојећих и привлачењу нових инвестиција. Овдје се првенствено мисли проширење пословне зоне „Подбрдо“, подизање објеката и покретање производње на већ  проданим парцелама у зонама и на привлачење нових инвестиција у туризму у складу са усвојеним Зонинг планом којим је дефинисана намјена локалитета Балкана али и на другим локацијама Зеленковац, планина Лисина, језеро Бочац, извор ријеке Сане.  

Да би постојећи расположиви ресурси били значајније искориштени потребно је предузети низ подстицајних мјера те њиховим комбиновањем са кључним развојним потенцијалима и квалитетним промотивним активностима, привући пажњу потенцијалних инвеститора. Овдје се посебно мисли на креирање различитих подстицајних мјера које ће потакнути привлачење нових инвестиција и проширивање већ постојећих инвестиција, те које ће  обезбиједити отварање нових одрживих радних мјеста у области индустрије, пољопривреде и туризма.
3.4.2. Кључни приоритети друштвеног сектора

Приоритети који су кључни у области  друштвеног сектора су  и даље усмјерени на реализацију пројеката, који имају за циљ побољшати квалитет живота грађана, како би се  зауставио негативан  тренд одлива становништва како из из руралних тако и  из урбаних дијелова општине.  Како би се  унапредио квалитет живота грађана потребно је и даље радити на развоју свих видова локалне инфраструктуре (комунална, друштвена, привредна и др.), даљем развоју образовања, спорта и културе. Посебну пажњу потребно је посветити директним мјерама које ће резултирати побољшањем положаја свих маргинализованих група (особе са инвалидитетом), социјално угрожених породица, жена, младих и тако даље.
3.4.3. Кључни приоритети сектора заштите животне средине 
У сектору за заштиту животне средине кључни приоритети су усмјерени  на рјешавање приоритетних потреба усаглашених између свих заинтересованих страна који се односе на изградњу, санацију, адаптацију и опремање објеката комуналне и социјалне инфраструктуре. 

Овдје се планирају провести мјере енергетске ефикасности у комбинацији са кориштењем енергената из обновљивих извора, које би очувале здраву животну средине али и подигле квалитет живота становника општине. 

У домену заштите вода приоритет  је реконструкција и изградња канализационих мрежа и,  санитарна  заштита изворишта за питку воду.

У домену управљања отпадом  радиће се на  подизању нивоа свијести становништва и ићи у правцу додатног разврставања и продаје отпада као сировине. Такође је приоритет мапирање свих дивљих депонија и упоредо са чишћењем проводити мјере које ће додатно превенирати настанак нових депонија. 
3.5. Збирни преглед приоритетних пројеката и оквира за њихово финансирање обухваћених Планом имплементације 2023. година
Планом имплементације за 2023. годину је планирано 53  пројеката, од чега заједно у сва три сектора. У склопу економског сектора је планирано 11 пројекта, у друштвеном сектору 33 пројеката, те у сектору за заштиту животне средине 9 пројеката, што је представљено у наредном графикону. 
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Планом  имплементације Стратегије развоја општине Мркоњић Град за 2023.годину, предвиђена су средства у износу 5.992.615,00КМ од чега је планирано да се из буџета Општине издвоји 3.642.200,00КМ (40,60%), а из екстерних извора 2.350.415,00КМ (59,4%).
Графикон бр.2 
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Када је у питању структура планираних пројеката по секторима,  највећи дио средстава је планиран да се утроши у оквиру  друштвеног сектора у укупном износу од  4.031.000 KM или 67%  од свих средстава предвиђених Стратегијом развоја, гдје су садржани и највећи пројекти из области-програма: „Реконструкција и изградња путне мреже“,  „Реконструкција и изградња водоводне и канализационе мреже“,“ Образовање у основним и средњим школама“, „Подршка раду невладиног сектора и неформално образовање младих“.
Затим у заштите животне средине је планирано издвојити 1.414.000,00 КМ или 24% за пројекте из сљедећих области-програма: Унапређења енергетске ефикасности у јавним установама и објектима јавне инфраструктуре“, „Израда просторно-планске документације“ и „Уређење простора“
У економском сектору је планирано уложити  547.615,00 или 9%, гдје су садржани пројекти из области-програма: “.„Јачање људских и техничких капацитета за развој пољопривреде“, „Развој предузетништва“ и „Креирање туристичких садржаја.“
Графикон бр.3 
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4. ПРЕГЛЕД ИМПЛЕМЕНТАЦИЈЕ СТРАТЕГИЈЕ РАЗВОЈА 
4.1.  Сажет осврт на претходни период имплементације
Стратегија интегрисаног локалног развоја општине Мркоњић Град за период 2014 - 2024. година (у даљем тексту Стратегија) усвојена је од стране Скупштине општине Мркоњић Град у децембру 2013. године, a ревидирана Стратегија за период 2019-2024. година је усвојена у јулу 2019. године на 27. сједници СО-е. 

Процес ревизије Стратегије је инициран од стране Начелника општине и подржан од стране Скупштине општине. Ревидирање Стратегије проведено је од стране Општинског развојног тима и секторских група, те уз учешће представника јавног, приватног и невладиног сектора у оквиру ревитализоване Партнерске групе. Као оперативни инструмент за реализацију Стратегије, Општина припрема трогодишњи План имплементације (1+2) сваке године од усвајања Стратегије. Детаљан план имплементације је припремљен и усвојен од стране Начелника Општине, и он представља оперативни плански документ.

Ревидована Стратегија развоја садржи укупно 76 пројеката, од чега је 22 у економском сектору, 31 у друштвеном и 19 у сектору заштите животне средине. Пројекти су углавном вишегодишњи или су мјере чија реализација углавном траје кроз цијели период имплеметације Стратегије и којима се у периоду израде Плана импмлементације могу придодати нови пројекти. У периоду 2019-2023. године, планирана је реализација укупно 96 пројеката (са накнадно доданим пројектима путем Планова имплементације), од чега 28 пројеката у области економског развоја, 46 пројеката у области друштвеног развоја, те 22 пројекта у области заштите животне средине, а реализовано је 72 пројекта или  75% од укупног броја планираних пројеката.
Укупно планирана средства за пројекте од усвајања Стратегије развоја 2019. године до 2023. године износе 19.698.850,00КМ, од чега је из буџета предвиђено да се издвоји 11.660.720,00КМ, а 8.038.130,00КМ из екстерних извора. Укупно утрошена средства за пројекте од усвајања Стратегије развоја 2019. године, до 2023. године износе 26.756.583,03КМ, од чега је из буџета утрошено 12.900.067,32КМ и 13.856.515,71КМ из екстерних извора, што  представља 135,83% од укупно планираних средства за период 2019-2023.године, што је детаљније представљено у наредној табели.
Табела бр.1.
	Сектор
	Укупно планирано
	Укупно релизовано
	% реализованих 
 средстава

	Економски сектор

	Буџет
	1.598.570,00
	2.094.365,91
	33,57%

	Вањски извори
	2.132.130,00
	4.143.934,80
	66,43%

	Укупно
	3.730.700,00
	6.238.300,71
	167,22%

	Друштвени сектор

	Буџет
	8.574.150,00
	9.789.482,81
	55,98%

	Вањски извори
	3.870.000,00
	7.697.094,54
	44,02%

	Укупно
	12.444.150,00
	17.486.577,35
	140,52%

	Заштита животне средине 

	Буџет
	1.488.000,00
	909.768,31
	31,11%

	Вањски извори
	2.036.000,00
	2.014.956,54
	68,89%

	Укупно
	3.524.000,00
	2.924.724,85
	82,99%

	Укупно сва три сектора

	Буџет
	11.660.720,00
	12.793.617,03
	48,01%

	Вањски извори
	8.038.130,00
	13.855.985,88
	51,99%

	Укупно
	19.698.850,00
	26.649.602,91
	135,29%


4.2. Преглед имплементације Стратегије у извјештају за 2023. годину

Планом имплементације за 2023. годину, предвиђена имплементација 53 пројеката, од чега је у економском сектору планирано 11 пројекта, у друштвеном сектору 33 пројеката, те у сектору за заштиту животне средине 9 пројеката. Укупно планирана финансијска вриједности пројеката предвиђених за 2023. годину, износи 5.992.615,00 од чега је планирано да се из буџета Општине издвоји 3.642.200,00КМ (60,78%)а из екстерних извора 2.350.415,00КМ (39,22%).

Укупна је рализовано 35 пројеката, од тога 7 из економског сектора из друштвеног сектора 23 пројеката, те из сектора за заштиту животне средине 5 пројеката. Укупна вриједност реализованих пројеката у 2023.години износи 6.140.003,11 КМ или 2,46% више у односу на планирана средства. При томе у структури реализованих пројеката  2.429.820,84КМ или 39,57% се односи на финансирање из буџета док је   3.710.182,27 КМ или 60,43% из екстерних извора финансирања.
Табела бр.2
	УКУПНО СВИ СЕКТОРИ
	
	
	
	

	ПРЕГЛЕД (цијели или дјелимично реализовани пројекти) 
	Број пројеката
	Укупно
	Из буџета
	Из екстерних извора

	ПЛАНИРАНО
	 
	 
	 
	 

	A. Укупан број планираних пројеката
	53
	 5.992.615,00 
	 3.642.200,00 
	 2.350.415,00 

	% структура финансирања oд A
	 
	
	60,78%
	39,22%

	У РЕАЛИЗАЦИЈИ
	 
	 
	 
	 

	Б. Укупан број у цијелости или дјелиммично реализованих пројеката.
	35
	 6.140.003,11 
	 2.429.820,84 
	 3.710.182,27 

	% у потпуности или дјелимично реализованих пројеката (oд A)
	66,04%
	102,46%
	
	

	% структура (oд Б)
	 
	
	39,57%
	60,43%

	Ц.  Укупан број дјелимично реализованих пројаката.
	35
	 6.140.003,11 
	 2.429.820,84 
	 3.710.182,27 

	%  дјелимично реализованих пројеката.

(oд A)
	66,04%
	102,46%
	
	

	% структура (oд Ц)
	 
	
	39,57%
	60,43%

	Д.  Укупан број у цијелости завршених пројеката 
	0
	 -   
	 -   
	 -   

	%  у цијелости завршених пројеката (oд A)
	0,00%
	0,00%
	
	

	% структура (од Д)
	
	
	0,0
	0,0



Стратегија развоја обухвата економски и друштвени развој, али и аспекте заштите и животне средине, тако да је структура финансирања по секторима следећа:
Табела бр.3 Преглед реализације пројеката обухваћених планом имплементације у 2023.години
	2023
	Сектор
	Збир финансијских резултата пројеката
	Структура реализованих пројеката

	
	
	Планирано 
	Реализовано
	Буџет (%)
	Екстерни извори (%)

	
	Економски сектор 
	                   547.615,00 
	           1.616.944,21 
	28,39%
	71,61%

	
	Друштвени сектор 
	                4.031.000,00 
	           3.810.145,64 
	49,13%
	50,87%

	
	Сектор зaштитe живoтнe срeдинe 
	                1.414.000,00 
	               712.913,26 
	13,85%
	86,15%

	
	Укупно
	                5.992.615,00 
	           6.140.003,11 
	39,57%
	60,43%

	
	% по плану имплементације
	 
	102,46%
	 
	 


4.2.1. Сектор економског развоја

Планом имплементације у 2023. години  у економском сектору предвиђена је реализације 11 пројекта, за чију реализацију су предвиђена  средства у износу  547.615,00 КМ, од чега из буџета општине   441.500,00 КМ и екстерних извора  106.115,00 КМ.

Укупно утрошена средства за 7 раеализованих пројеката из овог сектора износе  1.616.944,21 КМ или 295,27% више  у односу на планирано. Разлог оваквој високој реализацији треба тражити у нереалном планирању екстерних средстава у овом случају учешће или суфинанисрање корисника Подстицајних програма. Када је у питању структура утрошених средстава из буџета је утрошено  459.025,68 КМ или 28,39%% и из екстерних извора  1.157.918,53 КМ или 71,61%. 

Укупно у 2023. години 4 пројеката нису реализована и то: П 1.2.1.1 Наставак активности на успостављању  и уређењу Пословне зоне 2 „Подбрдо“, П 1.3.1.2 Археолошки локалитети у служби културног туризма, П 1.3.1.3 Обнова музеја ЗАВНОБИХ-а -ентеријера,, и  П 1.3.2.5 Via Dinarika (2022 – 2024).
Детаљнији преглед је приказан у наредној табели.
Табела бр.4
	ПРЕГЛЕД (цијели или дјелимично реализовани пројекти) 
	Број пројеката
	Укупно
	Из буџета
	Из екстерних извора

	ПЛАНИРАНО
	 
	 
	 
	 

	A. Укупан број планираних пројеката
	11
	 547.615,00 
	 441.500,00 
	 106.115,00 

	% структура финансирања oд A
	 
	
	80,62%
	19,38%

	У РЕАЛИЗАЦИЈИ
	
	
	
	

	Б. Укупан број у цијелости или дјелиммично реализованих пројеката.
	7
	 1.616.944,21 
	 459.025,68 
	 1.157.918,53 

	% у потпуности или дјелимично реализованих пројеката (oд A)
	63,64%
	295,27%
	
	

	% структура (oд Б)
	 
	
	28,39%
	71,61%

	Ц.  Укупан број дјелимично реализованих пројеката.
	7
	 1.616.944,21 
	 459.025,68 
	 1.157.918,53 

	%  дјелимично реализованих пројеката.

(oд A)
	63,64%
	295,27%
	
	

	% структура (oд Ц)
	 
	
	28,39%
	71,61%

	Д.  Укупан број у цијелости завршених пројеката 
	0
	 -   
	 -   
	 -   

	%  у цијелости завршених пројеката (oд A)
	0,00%
	0,00%
	
	

	% структура (од Д)
	 
	
	0,00
	0,00


Реализовани пројекти/мјере (П/М) у 2023. години из економског сектора су у сљедећим областима: 
Јачање људских и техничких капацитета за развој пољопривреде: 

М 1.1.2.6 Подршка развоју пољопривреде,
М 1.1.2.7 Подршка развоју пчеларства,
П 1.1.2.7„EU4 Agri“ пијаца за 21.вијек 

Развој предузетништва:

П 1.2.1.1 Наставак активности на успостаљању и уређењу Пословне зоне „Подбрдо“ 

М 1.2.2.1 Подршка самозапошљавању незапослених лица са подручја општине М.Град,

М 1.2.2.2 Подршка развоју МСП и предузетника,

Креирање туристичких садржаја: 

П 1.3.2.5 Подршка развоју туризма.
4.2.2. Друштвени сектор

Планом имплементације у 2023. години  у друштвеном сектору предвиђена је реализације 33 пројекта, за чију реализацију су предвиђена  средства у износу  4.031.000,00 КМ, од чега из буџета општине  3.076.700,00 КМ и екстерних извора  954.300,00 КМ.

У 2023. години је  реализовано 23 пројеката односно 69,70% од укупног броја планираних пројеката. Укупно утрошена средства за пројекте из овог сектора износе 3.810.145,64КМ или 94,52%% од планираних средстава. Када је у питању структура утрошених средстава из буџета је утрошено  1.872.038,45 КМ или 49,13% и из екстерних извора  1.938.107,19 КМ или 50,87%.
Од укупног броја планираних пројеката, 10 пројеката ниje реализованo. У питању су пројекти (П 2.1.1.2   Санација и Реконструкција кино сале, П 2.1.2.1  Изградња спортско -рекреативног центра „ЛУКЕ“-наставак, П 2.2.2.7. МЕГ пројекат, П 2.3.2.2 Мјесне заједнице-редовни пројекти МЗ , П 2.3.1.1 Опремање кабинета физике у Гимназији, П 3.1.1.3  Доградња вртића Др Миља Ђукановић, П 2.4.1.4.Набавка дијализног  возила  за потребе Дома здравља  у Мркоњић Граду, П 2.4.2.2 Унапређење безбједности саобраћаја у улици Симе Шолаје  и семафоризација раскрснице улице Симе Шолаје и Регионалног пута Р-412 (Транзитни пут),  П 2.4.2.3 Реконструкција Трга Српске војске  и П 2.4.1.3 Превенција рака дојке. Разлози се могу наћи у одлагању и помјерању реализације пројеката за наредну годину због изостанка средстава за пројекте која су углавном планирана из екстерних извора.
Табела бр.5
	ПРЕГЛЕД (цијели или дјелимично реализовани пројекти) 
	Број пројеката
	Укупно
	Из буџета
	Из екстерних извора

	ПЛАНИРАНО
	 
	 
	 
	 

	A. Укупан број планираних пројеката
	33
	 4.031.000,00 
	 3.076.700,00 
	 954.300,00 

	% структура финансирања oд A
	 
	
	76,33%
	23,67%

	У РЕАЛИЗАЦИЈИ
	
	
	
	

	Б. Укупан број у цијелости или дјелимично реализованих пројеката.
	23
	 3.810.145,64 
	 1.872.038,45 
	 1.938.107,19 

	% у потпуности или дјелимично реализованих пројеката (oд A)
	69,70%
	94,52%
	
	

	% структура (oд Б)
	 
	
	49,13%
	50,87%

	Ц.  Укупан број дјелимично реализованих пројаката.
	23
	 3.810.145,64 
	 1.872.038,45 
	 1.938.107,19 

	% дјелимично реализованих пројеката.

(oд A)
	69,70%
	94,52%
	
	

	% структура (oд Ц)
	 
	
	49,13%
	50,87%

	Д.  Укупан број у цијелости завршених пројеката 
	0
	 -   
	 -   
	 -   

	%  у цијелости завршених пројеката (oд A)
	0,00%
	0,00%
	
	

	% структура (од Д)
	 
	
	0,00
	0,00


Реализовани пројекти/мјере (П/М) у 2023. години из друштвеног сектора су у сљедећим областима: 
Развој културе:

П 2.1.1.1 Санација вјерских  објеката и објеката културе на подручју општине,
П 2.1.1.3 Успостављање и јачање институционалне сарадње са дијаспором у области културе
Развој спорта:

М 2.1.2.3 Подршка развоју спорта-суфинансирање спортских клубова, 
П 2.1.2.2 Изградња градског базена- техничка документација,
П 2.2.1.3 Изградња свлачионица на стадиону Луке-пројекат, 

М 2.1.2.4 Изградња осталих објеката- спортски терени-игралишта, 
Реконструкција и изградња путне мреже:
П 2.2.1.1 Асфалтирање локалних и некатегорисаних путева,
П 2.2.1.2 Реконструкција градских улица и пратеће комуналне инфраструктуре,

П 2.2.1.3 Реконструкција саобраћајница и паркинг простора у градском насељу  Ријека (улица Цара Душана), 

П 2.2.1.4 Уклањање стјенске масе у селу Баљвине,
Реконструкција и изградња водоводне и канализационе мреже:

П 2.2.2.6 Проширење  водоводне и канализационе мреже у градском подручју,

Квалитет образовања у основним и средњим школама:

П 2.3.1.3 Набавка наставне опреме, учила и намјештаја у основним и средњим  школама, 

М 2.3.1.4 Подршка ученицима основних и средњих школа и студената,

Подршка раду невладиног сектора и неформално образовање младих

П 2.3.2.1 Пројекат Омладинске банке,

М 2.3.2.2 Подршка пројектима НВО сектора,

П 2.3.2.3 „Јачање улоге мјесних заједница у Босни и Херцеговини“-УНДП  

Побољшање нивоа социјалне и здравствене заштите

П 2.4.1.1 Изградња и реконструкција стамбених објеката за кориснике ЦСР

П 2.4.1.2 „Помоћ у кући“ за старија лица и лица са инвалидитетом, 

М 2.4.1.5 Mјере подршке пронаталитетној политици,

М 2.4.1.6  Подршка  стамбено збрињавање  младих брачних  парова  за куповину прве некретнине

Сигурност грађана у саобраћају 

П 2.4.2.1 Инсталација видео надзора на подручју општине Мркоњић Град.
Смањење ризика од елементарних непогода:
П 2.4.3.2 Реконструкција Ватрогасног дома и набавка техничке опреме и средстава,

П 2.4.3.3 Унапређење капацитета цивилне заштите.
4.2.3. Сектор заштите животне средине 
Планом имплементације у 2023. години  у сектоpу заштите животне средине  предвиђена је реализације 9 пројекта, за чију реализацију су предвиђена  средства у износу  1.414.000,00 КМ, од чега из буџета општине  124.000,00 КМ и екстерних извора  1.290.000,00 КМ.

Реализовано је 5 пројеката, а укупно утрошена средства за пројекте из овог сектора износе  712.913,26 КМ или 50,42%% од планираног. Када је у питању структура утрошених средстава из буџета је утрошено  98.756,71КМ или 13,85%% од укупних средстава, а и из екстерних извора  614.156,55 КМ или 86,15%.

Четири пројекта нису реализована ( П 3.1.1.3 Доградња вртића Др Миља Ђукановић, П 3.2.1.2 Едукација и кампања подизања свијести о заштити животне средине, П 3.3.1.1 Израда просторно-планске документације за подручје Балкана и Зеленковац, П 3.3.1.4 Регулациони план Центар, за дио насеља Брдо, дио насеља Подоругла, за дио насеља Томићи (2021-2023).

Табела бр.6
	ПРЕГЛЕД (цијели или дјелимично реализовани пројекти)
	Број пројеката
	Укупно
	Из буџета
	Из екстерних извора

	ПЛАНИРАНО
	 
	 
	 
	 

	A. Укупан број планираних пројеката
	9
	 1.414.000,00 
	 124.000,00 
	 1.290.000,00 

	% структура финансирања oд A
	 
	
	8,77%
	91,23%

	У РЕАЛИЗАЦИЈИ
	
	
	
	

	Б. Укупан број у цијелости или дјелимично реализованих пројеката.
	5
	 712.913,26 
	 98.756,71 
	 614.156,55 

	% у потпуности или дјелимично реализованих пројеката (oд A)
	55,56%
	50,42%
	
	

	% структура (oд Б)
	 
	
	13,85%
	86,15%

	Ц.  Укупан број дјелимично реализованих пројаката.
	5
	 712.913,26 
	 98.756,71 
	 614.156,55 

	%  дјелимично реализованих пројеката.

(oд A)
	55,56%
	50,42%
	
	

	% структура (oд Ц)
	 
	
	13,85%
	86,15%

	Д.  Укупан број у цијелости завршених пројеката 
	0
	 -   
	 -   
	 -   

	%  у цијелости завршених пројеката (oд A)
	0,00%
	0,00%
	
	

	% структура (од Д)
	 
	 
	0,00%
	0,00%


Реализовани пројекти/мјере (П/М) у 2023. години из  сектора заштите животне средине су у сљедећим областима: 

Унапређење енергетске ефикасности у јавним установама и објектима јавне инфраструктуре: 

П 3.1.1.1 Пројекат енергетске санације објекта КСЦ „Петар Кочић“,
П 3.1.1.2 Пројекат енергетске ефикасности у Основној школи „Иван Горан Ковачић“,

П 3.1.1.7 Реконструкција система расвјете на подручју општине Мркоњић Град,
Збрињавање комуналног отпада и јачање свијести о значају заштите животне средине,

П 3.2.1.1 Идентификација и чишћење постојећих дивљих депонија   

Уређење простора: 

П 3.3.2.1 Израда web GIS мапе.
4.3. КЉУЧНИ РЕЗУЛТАТИ И ОСТВАРЕНИ ПРОГРЕС, ОСТВАРЕЊЕ СЕКТОРСКИХ ИНДИКАТОРА
На основу свих прикупљених и обрађених података  у погледу привредних кретања у 2023. години, може се закључити да  годишњи резултати имају тренд раста изузев укупних прихода пословних субјеката са подручја општине. Разлог пада укупних прихода је негативно пословање великог привредног субјекта из области прерађивачке индустрије. 

На основу података АПИФ-а у 2023. години укупни приходи пословних субјеката који дјелују на подручју општине Мркоњић Град износе 349.518.676КМ  док су укупни приходи у 2022. години износили 569.801.652КМ , што представља пад прихода у износу 38.6%.

На основу података Подручне привредне коморе Бања Лука просјечна бруто плата у 2023. години износила је 1.686КМ. У односу на просјечну плату у 2022. години, која је износила 1.532 КМ, у 2023. години, просјечна бруто плата је већа за 10%.

Када су у питању идикатори који се односе праћење броја незапослених лица у 2023.години је било 562  незапослених лица, евидентно је да је у 2023.години  смањен број незапослених лица за 26,9%, обзиром да је у 2022.години на евиденцији Завода за запошљавање било 769 лица. 

У 2023.години, а на основу података преузетим од Подручне привредне коморе регије Бања Лука, привредни субјекти са подручја општине Мркоњић Град, остварили су укупну робну размјену у износу од 45.591.000КМ, што је 2,2% више у односу на 2022.годину. У укупној робној размјени извоз је учествовао са 30,2% или 13.794.000КМ, док је увоз учествовао са 69,8% или 31.797.000КМ. Кад је у питању поређење у односу на 2022.годину, евидентан је пад извоза у 2023.години за -5,2%, док је а стопа раста увоза у 2023.години већа за 5,8 %.

Када је у питању реализација приоритета који су кључни у области  друштвеног сектора са циљем побољшања квалитета живота грађана и  заустављања негативног  тренда одлива становништва како из руралних тако и  из урбаних дијелова општине, у 2023. години се биљежи и даље негативан миграциони салдо од -95.
У наредној табели су приказани кључни макроекономски показатељи прикупљени на подручју опшине Мркоњић Град који се прате од 2013. године до 2023.године, када су прикупљани подаци за израду Стратегије развоја.
Табела бр. 7
	Година
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Број запослених
	3.362
	3.511
	3.580
	3.721
	3.980
	3.892
	3.910
	3.813
	3.800
	3.696
	3.803

	Број незапослених
	2.569
	2.347
	2.157
	1.878
	1.609
	1.609
	932
	956
	866
	769
	562

	Бруто плата
	1.166
	1.165
	1.158
	1.160
	1.135
	1.180
	1.244
	1.295
	1.365
	1.532
	1.686

	Број  самосталних предузетника 
	335
	334
	328
	305
	307
	309
	321
	316
	320
	337
	344

	Број привредних друштава
	106
	101
	107
	108
	108
	110
	105
	107
	     102
	128
	119

	Обим робне размјене у 000 КМ -П.Комора
	20.095 
	21.972 
	31.393
	20.508 
	26.773 
	21.230 
	16.909 
	24.414
	37.221
	44.597
	45.591

	Извоз у 000 КМ П.Комора

	8.458
	10.784
	12.959
	13.042
	15.739
	11.593
	8.956
	9.397
	11.190
	14.555
	13.794

	Број ноћења на подручју општине
	1.034
	1.081
	1.818
	2.284
	2.157
	2.362
	2.159
	826
	1.496
	2013
	2001

	Број ноћења страних држављана
	290
	640
	1.666
	1.816
	1.440
	1595
	1322
	528
	834
	1201
	1359

	Број доктора -Дом здравља "Др Јован Рашковић"
	20
	20
	20
	22
	22
	22
	21
	23
	20
	18
	17

	Број медицинских техничара- Дома здравља "Др Јован Рашковић"
	29
	29
	29
	30
	30
	30
	30
	31
	30
	31
	31

	Покривеност домаћинстава одвозом отпада -територијална покривеност
	3.060
	3.066
	3.056
	3.245
	3.153
	3.414
	3.833
	3.825
	3.825
	3.816
	4.017

	Покривеност домаћинстава снабдијевањем водом
	4.472
	4.532
	4.559
	4.734
	4.736
	4.963
	5.029
	5086 домаћинства
469 привреда
	5.262 домаћинства
468 привреда
	Домаћинства 5.001+466
привреда
	Домаћинства 5.308+466
привреда

	Степен развијености општине
	Развијена општина
	Развијена општина
	Развијена општина
	Развијена општина
	Развијена општина
	Развијена општина
	Развијена општина
	Развијена општина
	Развијена општина
	Развијена општина
	Развијена општина


У наредним поглављима биће анализирани кључни индикатори за праћење остваривања стратешких и секторских циљева Стратегије развоја општине Мркоњић Град у сва три сектора.
4.3.1. Економски сектор

Општински развојни тим за сектор економског развоја размотрио је тренутно стање привреде на подручју општине те користећи се расположивим подацима из социо-економске анализе и на основу претходно утвређних стратешких фокуса за даљи економски раст установио следеће секторске циљеве економског развоја општине Мркоњић Град за период 2019-2024. година.
Табела бр. 8
	1. СТРАТЕШКИ ЦИЉ:
	Очекивани исход
	Индикатор

	Расположиви ресурси стављени у функцији привредног развоја
	· До 2024. године износ исплаћене просјечне бруто плате на подручју општине Мркоњић Град повећане за 25% у односу на 2018. годину
· До 2024. године ниво укупних прихода пословних субјеката који дјелују на подручју општине Мркоњић Град повећан за 15% у односу на 2018. годину
· До 2024. године смањен број незапослених на подручју општине Мркоњић Град за 10% у односу на 2018
	· 2018 (1.180КМ) 

2019 (1.244КМ)

2019/2018 = 5,4% раст бруто плате,
2020 (1.295КМ),

2020/2018 =9,4% раст бруто плате

2021(1.365КМ),
2021/2018 =15,6% раст бруто плате

2022(1.532КМ),

2023(1.686КМ),

2023/2018 =43% раст бруто плате

2022/2018 =29,8% раст бруто плате

· 2018 (351.006.167КМ)

2019(365.918.824КМ)
2019/2018 = 4,2% раст прихода

2020 (319.909.251КМ),

2020/2018 =8,8% пад прихода
2021 (428.189.486КМ),

2021/2018 =21,9% раст прихода

2022 (569.801.652КМ),

2022/2018 =58,4% раст прихода

2023 (349.518.676КМ)
2023/2018 =0,4% пад прихода

· 2018 (2.439), (1609)
2019 (2.175), 2019 (932)
2019/2018 = 10,8% смањење укупног бр. незапослених, смањење активних тражилаца посла 42%

2020 (956) 

2020/2018 = 40,5% смањење броја незапослених
2021 (866) 

2021/2018 = 46,1% смањење броја незапослених

2022 (769) 

2022/2018 = 52% смањење броја незапослених
2023 (565) 

2023/2018 = 65% смањење броја незапослених

	Секторски циљ
	Очекивани исход
	Индикатор

	1. Развијена пољопривреда
	· До 2024. године повећан укупан приход остварен у пољопривредној производњи  са ПЈ на подручју општине Мркоњић Град за најмање 10% у односу на 2018. годину

· До 2024. године повећан број регистрованих пољопривредних газдинстава за 10% у односу на 2018. годину 
· До 2024. године локални пољопривредни произвођачи остварују од Министарства пољопривреде, шумарства и водопривреде 30% више подстицаја у односу на 2018. годину 
	· Индикатор 1: 2023. год. 7.092.120КМ укупан приход остварен у пољопривредној производњи са ПЈ на подручју општине Мркоњић Град  је мањи за 17,8% у односу на 2018.годину
· Индикатор 2: повећан број за 47% или  106 регистрованих комерцијалних пољопривредних газдинстава, док је у 2018.години било (59)
· Индикатор 3: 1.585.556,97КМ, Укупни износ подстицаја МПШВ који остварују локални пољопривредни произвођачи је 4,3 пута већи него у 2018.години (361.510,78КМ)

	2. Развијена прерађивачка индустрија и пратеће дјелатности 
	· До 2024. године вриједност инвестиција у прерађивачку индустрију и пратеће дјелатности остварена у износу већем од 1.000.000 КМ 
· До 2024. године укупан број новоотворених радних мјеста у прерађивачкој индустрији и пратећим дјелатностима повећан за 10% у односу на 2018. годину
	· Индикатор 1: вриједност инвестиција у прерађивачку индустрију и пратеће дјелатности, 87.641.599КМ, док је у  2018.години износила (105.008.482КМ)
· Индикатор 2: У 2023.години 1.010 радних мјеста, односно мање  радна мјеста 138 што представља повећање за 12% у односу на 2018.годину 

	3. Убрзан развој туризма
	· До 2024. године повећан број ноћења у општини Мркоњић Град за  30% у односу на 2018. годину

· До 2024. године повећан број посјета у општини Мркоњић Град за 30% у односу на 2018. годину
	· Индикатор 1: у 2023.г. 2001 број евидентираних ноћења у општини Мркоњић Град за 15,3% мањи у односу на 2018.г.( 2362 ноћења) 
· Индикатор 2: у 2023.г. 1359 евидентирани број посјета у општини Мркоњић Град, за 14,8% мањи у односу на 2018.г.( 1595 посјета


4.3.2. Друштвени сектор

У наставку Извјештаја, поред предвиђених исхода за сваки од секторских, тј.оперативних циљева у сектору Друштевног развоја, је наведено и њихово остварење у 2022. години. 
Табела бр. 9
	Стратешки циљ
	Очекивани исход
	Индикатор

	Побољшана економска и социјална димензија квалитета живота грађана
	· До 2024. године за 20% смањен негативни миграциони салдо становништва општине Мркоњић Град у односу на период 2013- 2018. година
· До 2024. године више од 70% анкетираних грађана изразило задовољство квалитетом друштвених садржаја на подручју општине Мркоњић Град
	· У 2023.години негативни миграциони салдо -95, и већи је за 4% у односу на 2018.годину.
· У 2023.години рађена анкета од чега је 81% испитаника/ца је изјавило да је задовољно културним дешавањима

	Секторски циљ
	Очекивани исход
	Индикатор

	1. Развијени култура и спорт
	· До 2024. године повећан број посјетилаца друштвеним садржајима у области културе за 20% у односу на 2018. годину
·  До 2024. године повећан број корисника спортско-рекреативних садржаја за 20% у односу на 2018. годину
· До 2024.године повећан број чланова спортских клубова за 15% у односу на 2018. годину
	· Индикатор 1: у 2023.г. 8.000 посјетилаца друштвених садржаја у области културе, смањен за 14,4% посјета у односу на 2018.г. -
· Индикатор 2: у 2023.г. 8.200 корисника спортско-рекреативних садржаја, повећан за 89% корисника у односу на 2018.г.
· Индикатор 3: 650 чланова спортских клубова, број чланова већи за 41% у односу на 2018.г.

	2. Развијене комуналне услуге  у областима саобраћаја, водоснабдијевања и канализације
	· До 2024. године више од 60% анкетираних грађана изразило задовољство стањем комуналних услуга у области саобраћаја, водоснабдијевања и канализације 
· До 2024. године смањен број кварова  и трошкови одржавања комуналне инфраструктуре на градским улицама за 20% у односу на период прије реконструкције реконструкције
· До 2024. године осигурано квалитетно и сигурно снабдијевање водом за 80% становништва  општине Мркоњић Град
	· Индикатор 1: у 2023. 76% анкетираних грађана изразило задовољство стањем комуналних услуга
· Индикатор 2: трошкови одржавања комуналне инфраструктуре на градским улицама 6 пута више у односу на 2018. годину
· Индикатор 3: 2023. год. 5.308 домаћинстава или 87% становништва осигурано квалитетно и сигурно снабдијевање воде, (попис 2013.г. -6104 домаћинстава)

	3. Створен стимулативан амбијент за развој младих и дјеловање цивилног сектора
	· До 2024. године збирна просјечна оцјена ученика свих разреда средњих школа побољшана за 10% у односу на 2018. годину

· До 2024. године збирна просјечна оцјена ученика свих разреда основних школа побољшана за 3% у односу на 2018. годину

· До 2024. године за 5% повећан број пројеката које организације цивилног друштва реализују на подручју општине Мркоњић Град у односу на 2018. годину
· До 2024. године учешће младих у пројектима и иницијативама организација цивилног друштва повећано за 10% у односу на 2018. годину
	· Индикатор 1; збирна просјечна оцјена ученика средњих школа 4,00 и већа је за  8 % у односу на 2018.годину када је износила 3,70
· Индикатор 2: просјечна оцјена ученика свих разреда основних школа је 4,32 и већа је за  1,4 % у односу на 2018.годину када је износила 4,26.

· Индикатор 3:  22 пројеката који организације цивилног друштва што је 4,3% мање у односу на 2018.годин.
· Индикатор 4;1872-број младих који учествује у пројектима и иницијативама организација цивилног друштва, мањи је за 31,2% у односу за 2018.г

	4. Побољшана сигурност грађана и ниво социјалне и здравствене заштите
	· До 2024. године ријешено више од 80% укупних захтјева за становањем корисника Центра за социјални рад
· До 2024. године смањен број захтјева лица који су на листи чекања за смјештај у установу социјалне заштите за 20% у односу на 2018. годину
· До 2024. године за 20% смањен број случајева рака дојке дијагностификованих у касној фази
· До 2024. године смањен број пријављених кривичних дјела на подручју општине за 5% у односу на 2018. годину
· До 2024. године смањен ниво штета насталих од пожара и елементарних непогода за 5% у односу на 2018. годину

· До 2024. године смањен број саобраћајних прекршаја за 10% у односу на 2018. годину
	· Индикатор 1: свих 12 ријешених захтјева за становањем корисника Центра за социјални рад, док у 2018.г је било 13
· Индикатор 2: 2 захтјева лица који су листи чекања за смјештај у установу социјалне заштите, док у 2018. години је било 0 захтјева
· Индикатор 3: 4  случаја рака дојке дијагностификованих у касној фази, што је за 33% мање него у 2018.г.
· Индикатор 4: 114 пријављено кривично дијело на подручју општине, што је дупло више него у 2018.г. (52)
· Индикатор 5:  није процијењен ниво штета насталих од елементарних непогода
· Индикатор 6: 4.288 број евидентираних саобраћајних прекршаја, што је за за 10% више у односу на 2018.г


4.3.3. Сектор  заштитe животне средине 
Табела бр. 10
	Стратешки циљ
	Очекивани исход
	Индикатор

	Очувана, енергетски ефикасна и просторно уређена животна средина
	· Остварене финансијске уштеде настале примјеном мјера енергетске ефикасности од 30% за све јавне објекте до 2024. године

· До 2024. године комунално предузеће остварује приходе од продаје селектираног отпада

· До 2024. године забиљежен тренд смањења броја дана када се дешавају прекорачења у односу на прописане стандарде квалитета ваздуха 
· До 2024. године урађена просторно-планска документација за сва приоритетна подручја
	· 15% уштеде настале примјеном мјера енергетске ефикасност за све јавне објекте у 2023. години
· У 2023.г је  КП „Парк“а.д. је остварило приход од продаје селектираног отпада у износу 1.417КМ
· У 2023.години нису постављене мјерне станице и није мјерен квалитет ваздуха 
· у 2023.години нису рађена просторно-планска документација

	Секторски циљ
	Очекивани исход
	Индикатор

	1. Повећана енергетска ефикасност 
	· До 2024. године примјеном мјера енергетске ефикасности смањени трошкови електричне енергије на објектима јавне инфраструктуре за 30% у односу на 2018. годину
· До 2024. године примјеном мјера енергетске ефикасности смањена трошкови енергената за гријање у јавним објектима за 30% у односу на 2018. годину

	· Индикатор 1: у 2018.години су износили (179.798КМ), док су у 2023.години  155.479КМ, што предствља смањење трошкова ел.енергије за  13,5%.
· Индикатор 2: У 2023.години трошкови енергената су износили 81.615.34КМ и мањи су 15,7 % у односу на 2018. годину када су износили 96.837КМ.

	2. Смањено загађење тла и ваздуха
	· До 2024. године повећана количина издвојеног отпада за рециклирање за 10% у односу на 2018. годину 
· До 2024. године нису идентификоване нове дивље депоније на подручју општине 
· До 2024. године смањена емисија штетних гасова за 20% у складу са законски прописаним стандардима у односу на почетне вриједности по успостављању система мјерења
	· Индикатор 1:  у 2023.г 39.200кг- КП Парк а.д., док је у 2018.години износила 12.489кг, што је више за 3 пута више.
· Индикатор 2: У 2023. години је  евидентирано16 дивљих депонија на територији општине, док су у 2018.години су биле  евидентиране 23 дивље депоније 
· Индикатор 3: у 2023. години није мјерен квалитет ваздуха на подручју општине Мркоњић Град

	3. Осигурано одрживо управљање простором
	· До 2024. године повећани приходи од комуналних такси (градске грађевинске ренте) за 15% у односу на 2018. годину
· До 2024. године смањен број случајева дивље градње и постављања нелегалиних објеката за 10% у односу на 2018. годину 
· До 2024. године смањен број случајева оштећења комуналне инфраструктуре за 20% у односу на 2018. годину
	· Индикатор: У 2023.години остварени приходи од градске грађевинске ренте је износио 26.883КМ, и док је у 2018.години износио 31.000КМ и мањи су за 13,3% у односу на 2018.г.
· Индикатор 2: бр случајева дивље градње смањен за 33%
· Индикатор 3: у 2023.г. нису евидентирани случајева оштећења комуналне инфраструктуре током реконструкције


4.4. ВЕРТИКАЛНА И ХОРИЗОНТАЛНА УСКЛАЂЕНОСТ И НИВО ИНТЕГРИСАНОСТИ

Укупна вриједност реализованих пројеката у 2023.години износи 6.140.003,11 КМ или 2,46% више у односу на планирана средства. При томе у структури реализованих пројеката  2.429.820,84КМ или 39,57% се односи на финансирање из буџета док је   3.710.182,27 КМ или 60,43% из екстерних извора финансирања.
У складу са планираним развојним приоритетима који су вертикално усклађени са стратешким и планским документима виших нивоа власти, Општина је у извјештајном периоду реализовала 35 пројекта. При томе из екстерних је привучено 3.710.182,27КМ средстава, гдје су доминирала средства Владе Реублике Српске, средства Европске уније, властита средства учесника пројеката, УНДП у БиХ, донације Јавних и приватних предузећа, Фондације Мозаик, као и кредитна средства која се воде као екстерна средства и др.  
Средствима Владе Републике Српске у 2023. години су финансирана два пројекта у износу 810.000,00КМ, у питању су сљедећи пројекти: „П3.1.1.1 Пројекат енергетске санације објекта КСЦ “Петар Кочић“ у износу 600.000КМ, П 3.1.1.2 „Унутрашње уређење  Основне  школе „Иван Горан Ковачић“ у износу 310.000КМ.
Средствима УНДП-а  суфинансирана је реализација 2 пројекта у износу од 72.953,56КМ, у питању су сљедећи пројекти П 2.3.2.3 „Јачање улоге мјесних заједница у Босни и Херцеговини“-УНДП у износу 67.932,73КМ, П 1.3.2.7. ЕУ4Агри "Пијаца за 21 вијек" у износу 10.923,00 КМ.

Федерално министарство расељених особа и избјеглица је суфинансирало пројекат  П.2.2.1.4.Уклањање стијенске масе у износу 200.000,00КМ.

Фондација Мозаик је и ове године подржала пројекат П 2.3.2.1 Пројекат Омладинске банке у износу 8.568КМ.
Донаторска средства јавних и приватних предузећа за пројекат „М 2.1.2.3 Суфинансирање спортских клубова у 2023.години“ износе 392.688,46КМ. 
Властито учешће корисника пројкта из Програма за подстицај привредног развоја општине Мркоњић Град у 2023. години износи 1.146.995,53КМ и то за пројекте: „М 1.2.2.2 Подршка развоју МСП и предузетника“ у износу 141.703,23КМ, „М 1.1.2.6 Подршка развоју пољопривреде“ у износу 982.253,10КМ и П 1.3.2.4. Подршка развоју туризма у износу 23.039,20КМ.
У 2023. години учешће грађана по Одлуци за суфинансирање пројекта  „П 2.2.1.1 Асфалтирање локалних и некатегорисаних путева“ износи 104.872,00 КМ.
Укупно издвојена Кредитна средтва за пројекте  у 2023.години износе 1.455.918КМ, од којих је 1.372.902,00Км издвојено за финансирање пројекта П 2.2.1.1 Асфалтирање локалних и некатегорисаних путева“ и и П 2.1.2.3 „Изградња осталих објеката- спортски терени-игралишта“ у износу 83.016,00КМ.
4.5. Институционални капацитети Општине Мркоњић Град и сарадња са битним актерима

Послове централне координације јединице за управљање развојним активностима (ЈУРА) у Општини проводи Стручни савјетник за координацију развоја и подршку економском развоју, који, уз координацију са референтима из одјељења, припрема годишње планове имплементације, али и шестомјесечне и годишње извјештаје. Од 2022.године у Јединици за управљање развојем је попуњено и друго систематизовано радно мјесто Самостални стручни сарадник за подршку економском развоју. Поред Јединице за управљање развојем има Тим за праћење, вредновање и извјештавање о реализацији Стратегије развоја општине састављен од седамнаест људи, који одређује приоритетне пројекте из Плана имплементације за текућу годину, да прати реализацију пројеката, вреднује реализоване пројекте и припрема извјештај и подноси Начелнику општине и СО-е.  

 Поред поменутих носилаца израде и имплементације стратешких пројеката, значајну улогу у припреми и имплементацији, а добрим дијелом и реализацији има и Агенција за привредни развој која проводи одређене стратешке пројекте, као и друге јавне установе и предузећа, као носиоци имплементације појединих пројеката.

5. ЗАКЉУЧЦИ И ПРЕПОРУКЕ

Када је у питању укупан број реализованих пројеката из Стратегије у 2023. години је  66%, односно имплементирано је 35 пројеката од укупно планираних 53 пројекта. Планирано је да се у економском сектору 11 пројекта, а реализовано 7, у друштвеном сектору  су планирана 33 пројеката, а реализована 24 пројекта, те у сектору за заштиту животне средине је планирано 9 пројеката, а реализовано 5 пројеката.
Укупна вриједност реализованих пројеката у 2023.години износи 6.140.003,11 КМ или 2,46% више у односу на планирана средства. При томе у структури реализованих пројеката  2.429.820,84КМ или 39,57% се односи на финансирање из буџета док је   3.710.182,27 КМ или 60,43% из екстерних извора финансирања.
Упоређујући планирану структуру средстава у Плану имплементације за 2023. годину предвиђена је имплементација пројекта укупне вриједности 5.992.615,00КМ, од чега из  је планирано да се из буџета Општине издвоји 3.642.200,00КМ (60,78%), а из екстерних извора 2.350.415,00КМ (39,22%), те се стога може закључити да су значајно изнад планираног остварена средства из екстерних извора, од којих се највећи дио односи на кредитна средства, а потом на донаторска средства. 
Када је у питању кадровска попуњеност у Јединици за управљање развојем (ЈУР-а), у 2023.години су попуњена оба систематизована радна мјесто, те  се у  потпуности обављају послови на координацији и управљању локалним економским развојем. Што се тиче осталих радних мјеста у чијем домену су послови управљања локалним развојем, стање је задовољавајуће јер се кроз систематизацију радних мјеста у сваком одјељењу задужила односно на постојећи реферат придодала активност за праћење стратешких пројеката из тог одјељења. Генерално, упоређујући садашње стање са препорученим стањем системског управљања развојним активностима може се закључити да је задовољавајуће, јер је проценат на петогодишњем нивоу у кораку са планом.
Процес израде Стратегија развоја општине Мркоњић Град  за период 2024.-2030. годинa започео је доношењем Одлуке о изради Стратегије развоја општине Мркоњић Град за период 2024-2030 („Службени гласник општине Мркоњић Град“, број: 2/23), као и Рјешења о именовању Општинског развојног тима за израду Стратегије развоја општине Мркоњић Град за период 2024-2030. године, као оперативног и координационог тијела задуженог за процес партиципативне израде Стратегије.

Поступак израде овог документа проведен је у складу са Уредбом о стратешким документима у Републици Српској („Службени гласник Републике Српске“, број: 94/21). 

У том погледу, документ садржи стратешку платформу (ситуациона анализа, SWOT анализа, стратешко фокусирање, визија развоја и стратешки циљеви са индикаторима), приоритете и мјере, кључне стратешке пројекте, усклађеност са стратегијама виших нивоа, индикативни финансијски оквир, оквир за спровођење, праћење, извјештавање  и вредновање стратешког документа, те прилози документа, које чине сажети преглед стратешког документа и детаљан преглед мјера.

Стратегију развоја општине Мркоњић Град за период 2024-2030. година, чине 4 стратешка циља, разрађена кроз 13 приоритета и 27 мјера. 

Како би се вршио квалитетан мониторинг над имплементацијом стратегије дефинисани су индикатори (почетно стање и очекивани исходи). С тим у вези, утврђено је укупно 165 индикатора, односно 20 индикатора на нивоу стратешких циљева, 47 индикатора на нивоу приоритета и 98 индикатора на нивоу мјера.

У домену запажања о оствареном квалитету системског управљања развојем битно је нагласити следеће:

* План имплементације за период 2023-2024. године је ажуриран у складу са Календаром активности ЈУРА-е (те је кориштен као један од основних улазних докумената током израде Општинског буџета и осталих програмских докумената)

* Годишњи планови рада одјељења су припремљени у складу са Календаром активности ЈУРА-е и дефинисаним пословима ЈУРА-е, те уз акценат на пројектни приступ у раду на провођењу наведених Годишњих планова. Извјештаји о реализацији Планова одјељења су редовно разматрани и кориштени за припрему корективних мјера.
* Изградња механизма сарадње са приватним сектором се покушава постићи кроз Привредни савјет, који путем јавно-приватног дијалога треба да допринесе повећању конкурентности кључних сектора-носилаца привредног развоја са додатним ефектима у погледу отварања нових радних мјеста. 
У наредном планском циклусу посебну пажњу је потребно посветити:

· Имплементацији  пројеката из Стратегије развоја општине Мркоњић Град за период 2024-2030. године у складу Законом о стратешком планирању и управљању развојем у Републици Српској, („Службени гласник Републике Српске“ број 63/21), 
· Наставак планирања екстерних извора, а наручито акценат ставити на донаторска средства,
· Наставити јачање људских ресурса када је у питању писање пројеката како интерни тако и међуопштински развојни тим,
· Систематичном приступу сваком пројекту који пролази фазу јавних набавки,
· Наставити на јачању сарадње са вишим нивоима власти,
· Јачању сарадње са Представништвима РС у иностранству,
· Успостављање системског приступа у ажурирању АПИС-а и СМИ табеле, те свих других процеса у области управљања локалним развојем
6. КОРИШТЕНИ ИЗВОРИ

· Информација о извршењу Програма капиталних инвестиција у 2023. години,
· Информација о извршењу буџета општине Мркоњић Град за 2023.годину,
· Информација о активностима удружења грађана на подручју општине Мркоњић Град у 2023. години,
· Извјештају о реализацији програма за подстицај привредног развоја општине Мркоњић Град за 2023. годину,
· Завод за статистику РС,
· Пореска управа РС,
· Завод за запошљавање РС,
· Привредна комора РС,
· АПИФ,
· ЈУ Центар за социјални рад,
· ЈУ Машинска школа,
· ЈУ Гимназија,
· ЗП „ХЕ на Врбасу“ а.д.,
· ОШ „ Петар Кочић“,
· ОШ „ Иван Горан Ковачић“,
· ОШ „Бранко Ћопић“,
· ОШ „Вук Караџић“,
· Дом здравља „Др Јован Рашковић“,
· КП “ПАРК“,
· Туристичка организација Републике Српске.
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Структура финансирања пројеката 2023.година





Буџет	Екстерни извори	3642200	2350415	





број пројеката

		Економски сектор		19

		Друштвени сектор		31

		Сектор заштите животне средине		18

				68



Структура пројеката по секторима 2020-2022.година





Економски сектор	Друштвени сектор	Сектор заштите животне средине	19	31	18	





Буџет-екс

		Буџет		3,642,200

		Екстерни извори		2,350,415
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Структура финансирања пројеката по секторима 2023.година





Економски сектор	Друштвени сектор	Сектор заштите животне средине	547615	4031000	1414000	





број пројеката

		Економски сектор		19

		Друштвени сектор		31

		Сектор заштите животне средине		18
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Структура пројеката по секторима 2020-2022.година





Економски сектор	Друштвени сектор	Сектор заштите животне средине	19	31	18	





Буџет-екс

		Буџет		7,525,450

		Екстерни извори		7,386,000



Структура финансирања пројеката 2020-2022.година





Буџет	Екстерни извори	7525450	7386000	





Sheet1

		Економски сектор		547,615.00

		Друштвени сектор		4,031,000.00

		Сектор заштите животне средине		1,414,000.00

				5,992,615
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Структура пројеката по секторима 2023.година





Економски сектор	Друштвени сектор	Сектор заштите животне средине	11	33	9	
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Структура пројеката по секторима 2020-2022.година





Економски сектор	Друштвени сектор	Сектор заштите животне средине	11	33	9	






